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Kako je videti najbolj podporna podjetniska
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Zorni kot

PODJETNIK (VKLJUCNO Z FINANCIRANJEM, VIRI)

UdeleZenci za omizjem 1 in 2 so pogledali na podorno podjetnisko cono v letu 2030 iz zornega kota
Okolje, prostor in infrastruktura. Tukaj so podporna vprasanja na to temo:

Kako se pocuti podjetnik v tej podjetniski coni — kaj mu omogoca preboj v panogi,
ustvarjalnost in rast? kaj je inovativno v coni?

Kateri viri so mu na voljo — znanje, prostor, odnosi, mentoriji...? zakaj izboljSuje operacije,
procese..? kakSna je pot od ideje do izvedbe?

Kako dostopa do financiranja — kaksni so inovativni modeli? kaj Se cona omogoca
podjetniku?

Tematska povezanost in sodelovanje podjetij

PodjetniSke cone so tematsko povezane znotraj sebe, kar spodbuja sodelovanje med
podjetji znotraj sorodnih dejavnosti.

MoZnost oblikovanja konzorcijev za skupne projekte, iskanje financiranja in izvajanje
razvojnih programov.

Skupnostno ucenje in povezovanje podjetij skozi izobrazevalne programe za vodenje,
voditeljstvo in rast.



Podpora mladim podjetnikom

- Poudarek na financiranju mladih podjetij s povratnimi in nepovratnimi sredstvi.

- Mentorski programi, usmerjeni v podporo zac¢etnikom, z izkusenimi podjetniki kot
»usmerjevalci«.

- Spodbujanje povezovanja z izobrazevalnimi ustanovami za dostop do mlade delovne sile.

Razvoj kadrov in voditeljstva

- Organizirana izobrazevanja za vodstvene vescine in razvoj ¢loveskega kapitala (HR podpora).
- Mastermind skupine za stratesko razmisljanje, medsebojno pomoc in izmenjavo izkusen;j.

- Prostor za onboarding (uvajanje) novih podjetnikov v okolje podjetniske cone.

- Pomembna vloga neformalnih okolij za mreZenje in spoznavanje.

Prostorske in operativne zmogljivosti

- Cone omogocaijo Siritev podjetij — proizvodnja, skladis¢enje, laboratoriji, testni prostori.

- Skupne storitve (projektna pisarna, racunovodstvo, administracija) za podporo manjsim
podjetjem.

- Urejena logistika znotraj cone za ucinkovito poslovanje.

Ekosistem podjetniSkega razvoja

- Podpora poslovnemu nacrtovanju, mentorstvo, organizacijska pomoc.
- Spodbujanje deljenja infrastrukture in "sharing economy" principov.
- Prostor za coworking, startup hub in laboratorijsko delo (lab).

Povezovanje in skupnost

- Redno organizirani dogodki za mrezenje, sodelovanje in praznovanje uspehov.

- Moznost souporabe resursov in zniZzanja stroskov (deljenje overheada).

- Povezovanje podjetnikov in Solstva z namenom dolgoroc¢nega sodelovanja in podpore razvoju
talentov.

Trajnost in zdravo okolje

- Skrb za zdravo delovno okolje, varéevanje z viri in trajnostne prakse.
- Zelene povrsine in umirjeni prostori za neformalna srec¢anja in regeneracijo.

Omizje 1
SPREMEMBA MISELNOSTI IN Vloga community managerja

- Klju€en profil za delovanje podjetniske cone.

- Povezuje mlade podjetnike, managerje, ter skrbi za medgeneracijsko sodelovanje.

- Vodiin spodbuja mednarodno povezovanje ter sodelovanje znotraj lokalnega, regionalnega,
drzavnega in evropskega prostora.

- Deluje kot vezni ¢len med podjetji, institucijami in skupnostjo.



Podpora razvoju podjetij

- Ustvarja pogoje za razvoj podjetij skozi povezovanje, svetovanje in koordinacijo projektov.

- Omogoca sodelovanje z obcino, regijo in drzavo, s poudarkom na vkljucevanju v evropske
programe.

- Aktivno spodbuja partnersko delovanje med podjetji znotraj cone.

Mednarodno sodelovanje

- lzredno pomembno za rast, inovacije in izmenjavo znanj.

- Omogoca izmenjavo kadrov, skupne projekte in odprte povezave z evropskim trgom.

- Vklju€uje nastanitvene kapacitete za gostujoce strokovnjake, managerje ali zacasne
zaposlene.

Sprememba miselnosti in povezovanje

- Cona spodbuja novo podjetniSko miselnost — sodelovanje pred konkurenco.

- Ustvarja prostor za networking, mrezenje in sodelovanje v odprtem in podporno
naravnanem okolju.

- Krepi obcutek skupnosti, kjer si podjetja medsebojno pomagajo in rastejo skupa;.

DruZenje in neformalni dogodki

- Poslovno mrezZenje je dopolnjeno z druzenji in neformalnimi srecaniji, ki krepijo odnose.
- Organizirani dogodki omogocajo neposredno izmenjavo izkusenj in ustvarjanje novih ide;j.

V podjetniski coni prihodnosti se podjetnik pocuti podprt, ustvarjalen in povezan. Cona spodbuja
sodelovanje med sorodnimi podjetji, omogoca dostop do znanja, mentorjev, skupne infrastrukture in
inovativnih virov financiranja. Poudarek je na razvoju mladih podjetij, izobrazevanju vodij,
mednarodnem sodelovanju in skupnostnem duhu. Klju¢no vlogo ima community manager, ki
povezuje podjetja, institucije in skupnost na lokalni in evropski ravni. Prostori za proizvodnjo,
coworking, laboratorije, mrezenje in nastanitve tvorijo podporno okolje, ki omogoca rast in
spremembo podjetniske miselnosti — od tekmovanja k sodelovaniju.



Zorni kot:

AMBIENT/IMAGE

Udelezenci za omizjem 6 in 7 so pogledali na podorno podjetnisko cono v letu 2030 iz zornega kota
Ambient/Image, skupnost in povezovanje. Tukaj so podporna vprasanja na to temo:

Kako se podjetniki in zaposleni v coni povezujejo — formalno in neformalno? Kako nastaja
obcutek skupnosti, pripadnosti?

Katere skupne aktivnosti gradijo odnose/zaupanje med podjetji/zaposlenimi?

Kaksen je celosten/skupni uéinek te cone na Celje, lokalno skupnost, v slovenskem merilu?

Klju€éne ugotovitve omizja 6:

Pomembno povezovanje, pri cemer potreba po krovnem povezovalcu. Preko Kluba
podjetnikov in zajtrkov, dogodkov konferenc se ustvarjajo priloZnosti za povezovanje in gradi
skupnost. Ideja: morda dobro imeti odprte dogodke — za podjetnike in zaposlene. Odprti
sprosceni pogovori, bolj povezano lokalno okolje

Povezovanje: Hub, instituti, klubi, drustva, platforme, projekti — GZS/OZS regija + nujna
podpora MOC

Regijsko sredisc¢e gospodarskega razvoja:

Skupna projekta pisarna in odgovorni koordinator, tu bi bili vkljueni predstavniki vseh
lokalnih organizacij, nacrtovanje (primer Mag-net)

Uporaba umetne inteligence — pri podpori skupne platforme - za skupno dobro, skrajsani
postopki za dokumentacijo, urejena logistika

Aktivnosti: izobraZevanje, Sport, kultura, sejmi, projekti, podjetnistvo, well-being
Dejavnosti v coni: dolo¢ene, fokusirane, industrija 5.0, notranje povezave

Obcina + gospodarstvo + izobraZevanje (vrtci, zdravstvo, Sole)

Podpora — sredstva; cenovno ugoden dostop do prostora, infrastruktura

Ucinki: laZje poslovanje, povezovanje deleZnikov, trajnostni ucinki, dostop do informacij,
dobro pocutje, prijazno okolje

SKUPAJ nastopamo v Evropi in v svetu: skupaj smo vecji in mocnejsi

Klju¢ne ugotovitve omizja 7:

Prostor / ambient: lepo, zanimivo, center mesta, aktivno-sti, dogodki: festivali, Sport —
druZenje.

Lokalno —trajnostno, kar pomeni tudi turizem

Vse to je dodana vrednost delovnega mesta; zadovoljstvo, inovacije, skladnost s
kompetencami, zasluzek, fleksibilnost — odgovornost (¢as/lokacija), zastonj vrtci (pogoj:
stalno prebivalisce, zaposlitev, kredit, nepremicnina v lasti ali dolgoroc¢ni najem, Slovenski
jezijk)

Povezovanje: formalno (izobrazevanja in delavnice) ter neformalno (zajtrki, interesi).
Neformalno izobraZevanje je kot 'icebraker', gradi zaupanje in ustvarja pravo klimo za
formalno izobrazevanje.

Neformalna druZenja: stalna, krepijo podjetnisko klimo, moderirana - boljse, kreativne ideje,
predlogi



- Poznati je potrebno svojo nisSo: specializacija - poslusati trg, kupca, projekti s skupnimi
interesi in vizijo, gospodarski ucinki

- Motivacija — del '‘plemena' — 'community tribe'

- Smisel, ki gradi 'ripple effect'

- Princip 'povej naprej' — od/iz lokalne skupnosti, preko obcin do drZzave. Lokalno — do drzave —
varovanje domacega trga!

- Lokalno = trajnostno

- Boljsi ugled podjetnistva Sirse

Povzetek: Ambient, skupnost in povezovanje

Podjetniska cona leta 2030 deluje kot povezovalno sredisce, kjer se podjetniki in zaposleni srecujejo
tako formalno kot neformalno — skozi zajtrke, klube, delavnice, izobrazevalne, kulturne in Sportne
dogodke. Kljucen je obcutek pripadnosti, ki nastaja z odprtimi, spros¢enimi srecanji in vklju¢ujo¢im
okoljem. Potrebna je vloga krovnega povezovalca, ki koordinira skupne aktivnosti preko platform,
projektnih pisarn in lokalnih partnerjev (obcina, gospodarstvo, izobraZzevanje). Ambient cone je
prijeten, dostopen, vpet v mestno jedro ter spodbuja inovacije, zadovoljstvo pri delu, trajnost in
turizem. Skupno delovanje podjetij in deleznikov prinasa ve¢jo moc¢ — tudi v evropskem in globalnem
prostoru.

Zorni kot

PODPORNE INSTITUCUE IN MEHANIZMI KAKOVOSTI

UdeleZenci za omizjem 5 so pogledali na podorno podjetnisko cono v letu 2030 iz zornega kota
Podporne institucije in mehanizmi kakovosti. Skusali so odgovoriti na vprasanja:

Kako naj cona vpliva na kakovost storitev in izdelkov podjetij, ki delujejo v coni?
Kateri programi za kakovost (inkubatoriji, svetovanje...) obstajajo v coni?

Katere vse institucije podpirajo podjetnike — kako delujejo?

Kako je urejena kakovost storitev, postopkov, podpore?

Klju€ne ugotovitve omizja:

- Uporaba umetne inteligence za krajse postopke

- Urejena logistika

- Pomembnost mentorjev in botrov, sploh pri ustanavljanju podjetja
- Procesi so krajsi, sistem kakovosti — povezava z SIQ

- Poteka izobraZzevanje in svetovanje, evalvacije

- Delujemo z zgledom: zunanjost, procesi, komunikacija

- Delovno-pravna zakonodaja

- Dostopnost,

- Mehke vescine, vrednote in lastna motivacija



Zorni kot

OKOLJE, PROSTOR in INFRASTRUKTURA

UdeleZenci za omizjem 4 so pogledali na podorno podjetnisko cono v letu 2030 iz zornega kota
Okolje, prostor in infrastruktura. Tukaj so podporna vprasanja na to temo:

Kako je fizicno urejena cona? Kaksen je obcutek prostora?
Kako je poskrbljeno za dostopnost, trajnost, mobilnost...?
Kako infrastruktura spodbuja sodelovanje in inovacije?
Katere resitve, ucinke na okolje bi si Zeleli videti v realnosti?

Klju€éne ugotovitve omizja

- Cona je samozadostna, predvsem gledano energetsko

- Zasnova: zelene povrsine, park, trajnost, omejitev prometa

- Ponuja sprostitev med delom: rekreacija, kratki pobegi od obveznosti, aktivni odmor, open
space

- Sistemati¢no urejeno po dejavnostih

- Pestrost dogajanja za vse profile

- Dobrain poceni infrastruktura: klasi¢na in digitalna; prilagojena temu, da lahko podjetja v
coni sodelujejo in se povezujejo

- javni prevoz, parkirisca, car sharing

- Skupni prostori, ki jih lahko izkoristijo vsi v coni

-V coni obstajajo programi za svetovanje in coaching

- Prepoznavnost blagovne znamke cone: Celje!

- Tehnoloska naprednost in medsebojna povezljivost

- Zivazavse urevdnevu

- Nastanitvene kapacitete (hotel) + gostinstvo

- Ustrezna arhitektura

- Deljenje infrastrukture: npr, skupni laboratorij

Klju¢ne ugotovitve omizja: 9

- razvojna podjetja,

IT podjetja, posredovanje delovne sile
- job rotation, projektni timi

- korektni odnos,

- R&D instituti,

- dolgorocne zaveze

- predkupna pravica-

- nastavitvene kapacitete

- solastnistvo deleznikov.

Povzetek: Kljuéne ugotovitve omizij: Vizija sodobne podjetniske cone/Infrastruktura

Podjetniska cona je zasnovana kot energetsko samozadosten, trajnostno naravnan prostor z bogatimi
zelenimi povrSinami, urejenim parkom in omejenim prometom. Uporabnikom omogoca sprostitev



med delom z rekreacijskimi moznostmi, aktivnimi odmori in odprtimi prostori za neformalno
sodelovanje.

Infrastruktura je kakovostna, cenovno dostopna, klasi¢na in digitalna, prilagojena za sodelovanje med
podjetji. Podrocje je sistemati¢no urejeno po dejavnostih, ponuja pestrost dogajanja za vse profile
uporabnikov, vkljucuje javni prevoz, parkiris¢a, car sharing ter skupne prostore, ki jih lahko uporablja
celotna skupnost cone.

V coni so vzpostavljeni podporni programi za svetovanje in coaching, prav tako je poudarjena
tehnoloska naprednost in visoka medsebojna povezljivost. Cona je Zivahna skozi cel dan, vkljuéuje
nastanitvene zmogljivosti (npr. hotel) in gostinsko ponudbo, vse skupaj pa dopolnjuje arhitekturna
dovrsenost in skupna uporaba specializirane infrastrukture, kot je npr. laboratorij.

Poleg tega je cona prepoznavna kot blagovna znamka — Celje — in privablja razvojna in IT podjetja,
institute za raziskave in razvoj (R&D), posrednike delovne sile ter omogoca oblike dela, kot so
projektni timi in job rotation. Klju¢en poudarek je na korektnih odnosih, dolgoro¢nih zavezah,
moznosti solastniStva deleznikov in predkupni pravici.

ORGANIZACIJE, ZAPOSLENI IN PODJETNISKE STRUKTURE

UdeleZenci za omizjem so pogledali na podorno podjetnisko cono v letu 2030 iz zornega kota
organizacije, zaposleni in podjetnike strukture . Tukaj so podporna vprasanja na to temo:

e kako izgledajo podjetja v tej coni — kako delujejo, ureditev, kako gradijo kulturo zaposlenih? kaksne
vrednote naj imajo podjetja v coni?
kaj posebej ponuja zona zaposlenim?kaksen je odnos do zaposlenih — kaksni so modeli sodelovanja?
kako razvijajo talente in spodbujajo inovativnost?
kako podjetja prispevajo k skupnosti?

Kljuéne ugotovitve omizja 3:
Infrastruktura in dostopnost

- Inovativna in uporabna infrastruktura, zasnovana z mislijo na trajnostni razvoj.

- Zelene oblike prihoda:

- Javni prevoz.

- Kolesarske poti in parkirisca za kolesa.

- Car sharing (souporaba vozil).

- Urejene polnilnice za elektri¢na vozila.

- Revitalizirana uporaba starih poslovnih prostorov in zgradb za nove, sodobne namene.

Inovativnost in odprtost
e Dogodki za SirSo javnost:

- Dnevi odprtih vrat.
- Delavnice in programi za otroke.
- Predstavitve za potencialne praktikante in dijake/Studente.



e Spodbujanje kreativnosti:

- Prostori za sprostitev in oddih od dela (chill-out cone).
- Kreativne sobe, ki omogocajo preboj idej.
- PriloZnosti za eksperimentiranje z novimi oblikami dela.

Vklju€enost in sodelovanje
e Obcutek zaZelenosti in pripadnosti:

- Modeli sodelovanja med podjetji in skupnostjo.

- Poudarek na vkljucevanju vseh generacij.

- Podporaizobrazevanju in osebni rasti:

- Rednaizobrazevanja in delavnice.

- Mentorstvo in nagrajevanje inovativnih pristopov.

- Alternativne oblike dela (npr. fleksibilen delovni cas, delo na daljavo).

Dobro pocutje in kakovost bivanja

- Zeleni prostori za kakovostno delo in odmore:
Parki, notranji vrtovi, zunanje terase.

- Kakovostna prehrana na voljo na delovnem mestu (lokalna, zdrava hrana).

- Moinost varstva otrok znotraj delovne cone za boljse usklajevanje dela in zasebnega
Zivljenja.

Vizija sodobne, trajnostne in vkljucujoce podjetniske cone

V podjetniski coni je vzpostavljena uporabniku prijazna in inovativna infrastruktura, ki spodbuja
trajnostne oblike prihoda — javni prevoz, kolesarjenje, souporabo vozil ter uporabo elektri¢nih
polnilnic. Obstojeci prostori so revitalizirani in namenjeni sodobnim, fleksibilnim oblikam dela.
Skozi dogodke, kot so dnevi odprtih vrat, otroske delavnice ter programi za Solsko mladino in
praktikante, se spodbuja povezovanje, prenos znanja in vkljucevanje skupnosti. Kreativno okolje
omogocajo sprostitvene cone, neformalne delovne postavitve ter podpora novim idejam in
inovacijam.

V ospredju so dobro pocutje, sodelovanje in vklju¢evanje — z dostopom do izobrazevanj, fleksibilnimi
oblikami dela, otroSkim varstvom znotraj cone in zdravo, kakovostno prehrano. Zeleni prostori za
delo in odmor dodatno prispevajo h kakovosti bivanja in krepitvi vezi med podjetji in lokalno
skupnostjo.



SKUPNA ZETEV

Klju¢ne teme Zetve — Podporna podjetniska cona v Celju 2030
Povezovanje & skupnost

Zaupanje (verodostojnost - cilji)

(Lokalno) povezovanje — tudi mednarodno

(Lokalni) projekti — sinergije

Dinamika skupnosti

Skupna vizija / "vrtci" — prepoznana tradicija, usmerjenost na dolgi rok
Souporaba virov in skupna raba infrastrukture v coni

Vloga posameznikov in struktur

Dober community manager — vezni ¢len

Nadzorni svet (kaksna je pristojnost?)

Koordinacija in vodenje: podjetniski voditelji, upravljanje, koordinacija vizij
Krovni povezovalec — npr. obcina, klub, inkubator



e Mentorji — klju¢na podpora
Podjetniski razvoj in infrastruktura

Prostor za Sirjenje podjetij (proizvodnja)

Inovativna infrastruktura

Energetska & trajnostna podpora (npr. samozadostnost)
Tehnoloska urejenost / digitalna dostopnost
Optimizacija birokracije (poenostavljeni postopki)
Skupna projektna pisarna

Znanje in rast

Informiranje

Skupna izobraZevanja & usposabljanja

Podpora v obliki svetovanj / coaching / inkubatorjev
Uporaba znanja iz vrtcev do univerz (preko generacij)

Vrednote in miselnost

"Drugacna miselnost" uporabnikov

Odloc¢nost v komunikaciji in odprtosti

Skupne vrednote (zaupanje, sodelovanje, odprtost)

Upravljanje s ¢loveSkim kapitalom — ne ujetost v lastne posle, ampak interes cone

Financiranje

e Financiranje: tvegani kapital, rast, razvoj
e Razlicni viri sredstev (povezano tudi z EU programi)
e Dostopnost — prostorska, informacijska, infrastrukturna

Ambient in pocutje
e Open space, rekreativni odmori, aktivni odmor
e Skupni prostori za sodelovanje
e Prijazno okolje, spros¢enost, zeleno
Urbanizem in prostor
e Porazdeljeno po dejavnostih (z raznolikostjo)
e Revitalizacija prostora — stari prostori za nove namene
e Dobra prepoznavnost cone (Celje kot blagovna znamka)

Sredisce / »Manifesto« je v projektni pisarni.

Skupna projektna pisarna KAP+ in platforma predstavljata osrednji element podporne podjetniske
cone prihodnosti. Delujeta kot vozlis¢e, ki omogoca:

e dobro informiranost podjetij in deleznikov,
e grajenje skupnosti in pripadnosti,
e ucinkovito povezovanje z razlicnimi ciljnimi skupinami (lokalno in mednarodno),



e odkrivanje, prenos in povezovanje obstojecih dobrih praks in projektov — da podjetja ne
zac¢nejo vsakic znova.

Vodja taksne skupne projektne pisarne je dober community manager, ki usklajuje potrebe, spodbuja
sodelovanje in povezuje kljucne akterje. Upravljanje cone poteka preko nadzornega sveta, ki ima
jasno definirano strategijo — tako na prostorski kot upravljavski ravni. Pri tem zasebni kapital ne
deluje kot individualni zasebnik s svojimi interesi, ampak v skladu s skupnim interesom cone.

Gre za porazdeljeno upravljanje in skupen nastop na slovenskem, evropskem in globalnem trgu.
Zahvaljujoc taksni pisarni je mozna tudi:

e optimizacija birokracije,
e souporaba znanja, kadrov, prostora,
e zniZevanje stroskov skozi delitev resursov.

Odprtost, Siritev in mentorstvo

Pomemben korak v razvoju podporne podjetniske cone je sprememba miselnosti glede
komunikacije in lastnistva — kar simbolno in prakti¢no predstavlja model OpenAl / OpenPanel, kot
tudi odprtost v prodaji in uporabi zemljis¢, vklju¢no z dostopnimi povrSinami za Siritev podjetij.

Odprta komunikacijska platforma je klju¢na: gre za okolje, kjer se podjetja lahko Sirijo, se povezujejo
z drugimi in hkrati prenasajo ali prejemajo znanje in izkusnje — tako med obstojecimi kot
novonastalimi podjetji.

Zato ima mentorski program posebno viogo. Vsako novo podjetje je ob vstopu takoj vabljeno v
skupnost, kjer prejme podporo. Program temelji na principu "pay-it-forward": kot mlado podjetje
znanje prejmem, kot izkuseno podjetje pa ga predajam naprej — hkrati pa Se vedno pridobivam nova
znanja in odnose iz skupnosti.

Gre za souporabo virov:

kadrov,

prostorov,

znanja in izkusenj,
podpore pri financah.

PodjetniSka cona je tudi izrazit Open Space — prostor odprtosti, deljenja izkusenj in ustvarjanja
skupnih koristi.

To vkljucuje:

skupna izobraZevanja,

skupne prostore za prehrano,

vrtce in podporne storitve za zaposlene,
skupne delovne prostore.



Dobro pocutje, trajnost in vkljucevanje
Podjetniska cona prihodnosti aktivno skrbi za dobro pocutje zaposlenih — tako na ravni posameznika
kot celotne skupnosti. Uveljavlja se pristop industrije 5.0, ki zdruZuje tehnoloski napredek s
humanim, vkljuéujocim in trajnostnim delovanjem.
Posebna pozornost je namenjena razli¢cnim skupinam zaposlenih:

e mladim,

e ranljivim skupinam (starejsim, invalidom, Zenskam z otroki, samskim),

e zaposlenim z razli¢nimi Zivljenjskimi okolis¢inami.

Zdravje, gibanje in kakovostna prehrana so na prvem mestu.

V coni je vzpostavljena energetska skupnost, ki temelji na nacelih trajnosti — od energetske
samooskrbe do skupnega nacrtovanja zelenih resitev.

To pomeni:
e zeleni prostori za sprostitev in gibanje,
e prostori za zdravo prehrano,
e aktivni odmori, ki krepijo zdravje in ucinkovitost,
e infrastruktura za rekreacijo in neformalno povezovanje.

V srediscu cone je inovativna infrastruktura, ki je:

e energetsko ucinkovita,
e tehnolosko napredna,
e in omogoca visoko povezljivost podjetij.

TakSna cona ne skrbi le za poslovno rast, ampak tudi za kakovost bivanja, vklju¢evanje vseh in
odgovoren odnos do okolja.

Mozna vprasanja za Klub Podjetnikov Zlatorog in Mestno obcino Celje (MOC) pri
pripravi strategije upravljanja Podjetniske cone/gospodarstva ali Prevod Zetve v
osnutek razvojnega nacrta cone

Zakaj: Zbrani materiali (Zetev, prepis, manifesti) so zlata vredni — zdaj jih je treba preoblikovati v
strateski dokument, na poti pa Se preverjati z vsemi delezniki vsebino, smiselnost, podporo....

e Oblikovanje delovne skupine za pripravo osnutka (Klub Zlatorog + MOC + zunanji
facilitator/strateski planer...).
e Vkljucitev konkretnih primerov (Mag-net, inkubatorji, evropski projekti itd.)

Vzpostavitev zacasne projektne pisarne ? (pilot KAP+)
e Najdba fizinega ali virtualnega prostora za skupno koordinacijo.

e Pilotna uporaba obstojecih orodij (npr. Notion, Trello, Miro) za sodelovanje in komunikacijo
med delezniki.



Posveti z delezniki na poti priprave dokumentov v luci: "Ali govorimo isti jezik?"

Zakaj: Pomembno je, da se vizija podjetnikov uskladi z realnostjo politike, urbanizma, lastnistva
zemljis¢, javnih postopkov, zmozZnosti financiranja....

e Organizacija strateSkega posveta ali foruma z: MOC, Klubom Zlatorog, urbanisti,
gospodarstvom, izobraZzevanjem.

e Cilj: potrditi strateske prioritete, uskladiti mozne konflikte (npr. kapital vs. skupni interes) in
razjasniti vloge.



